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1.Общие положения

1.1. НастОящее ПолОжение о системе наставниЧества педагогических работников в

мунL{цип'льном йо".ar"о, общеобразовательном учреждении дополнительного

образования к!,ом пионеров , ,u*опо"иков)) Поныровскоiо раИона Курской области

определяет цели, задачи, формЫ и порядоК осуществЛения насТавничества (dалее -

Положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере

образования и наставнllчества,
1.2. В Положении trспользуются следующие пон,тти,l:

HacmaBHttk педагогический ръботник, назначаемый ответственным за

профессионitльную и должностную адаптацию ЛИЦо, в отношенлIи которого осуществляется

наставническ:ш деятельность в образовательной организации,

наспlав.цяе.лtьtti-_ участник системы наставничества, который через ваимодействие

с наставником и при его помощи и поДДеРжке приобретает новый опьIт, развивает

необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемьж рФультатов, пресдолеваJI

тем самым свои профессионаJIьные затрудненti,I,

кураmор 
j-Jоrруо"ик образо"аrел""ой органt{зации, учреждения из числа ее

социальны* .ruprn.i;(^pr;. оЬразовательные учреждения - школьL вузьL колледжи;

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионtлJIьного образования,

предприятия и др ), который отвечает за реализацию персонаJIизированных(ой)

программ(ы) наставничества, 
_,____ __л,*ллл

НасmавнЧ;;;;"; -форма обеспечения профессион:шьного становления, развитлIя и

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в

отношени1I котор ых осу ществл яgт ся наставн ичество,

Форлlа насmавнttчеспlва способ ре:tлизации системы наставничества через

организацию работы наставнической nupr/rpy""o,, участники которой находятся :
заданной ролевоit ситуации, опрaлaп"a"ой основной деятельностью и позициеи

участ',иков 
онсtлllзllроваItная про?рсLмл|а насmавнuчесmва это краткосрочная

персоналиarро"*rrЬ 'po.pur*u tо, З месяцев до 1 года), вкJIючаюцая описан!{е форм и

видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение

вьшвленных профессIlон{lльньж au,руЪ,*"ий наставляемого и на поддержку его сильньж

сторон 
.3. основными принципами системы наставничества педагогических работников

являются:
1) принчип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и

,a*rопоrrЙ u сфере наставничества педагогических работников;

2) принчИп системНости И стратегической целостности - предполагает разработку и

реаJIизацIiю практик наставничества с максимальным охватом всех необходимьгх

компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном

уровнях и уровне образовательной организаци}1;

3) принuи п.цеIllmuл,tносmч подразумевает соответстВИе ДеЯТеЛЬНОСТИ ПО p'Y::i::x

программы наставничества законо;атЬп"a""у Российской Федерации, регионаJIьнои

,ор*аr, 
" 
но-правово iT базе;

4) принцип обеспеченtlя cyBepe$Hblx прав лuчнасmu предполагает приоритgг

интересов личности и личностного р.}звития педагог" 
" iч:1_,_-с:..,,:о.::оф,ссионttJlьного 

и

социального рtввития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности

наставляемого и наставника;

5)принципdобрtlвольносmlt,свобоdьtвьtбора,учеmамноzофакtпорноспlllВ
опреДеленииисоВМестнойДеятельностинастаВникаинастаВJUIемого;



6) принцип аксtлолоzuчноспш подрttзумевает формирование у наставляемого и

наставника ценностных отношениri к профессиональной деятельности, уважения к

личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

7) принцип лttчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное поведение всех

субъектов наставнической деятельности * куратора, наставника, наставляемого и пр. к
внедрению практик наставничества его результатам, выбору коммуникативных стратегий

и механtlзмов наставнllчества;
8) принцип uнduвtлdуаlttзацuлl u персонсL;luзаl|uu наставничества напРаВЛеН На

сохраненИе индивиДуальныХ приоритеТов в создании длЯ наставляеМого индивилуальной
траектории рaввития;

9) принцип равенсmва признает, что наставничество реuшизуется лЮДЬМИ,

имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав,

обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.
1.4, Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба

образовательному процессу образовательной организации. Решение об освобожДении
наставника }l наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия в

мероприятиях плана реализации персонализированной программы настаВНичеСтва

принимает руководитель образовательной организации в исключительньж случаях пРи

условии обеспечения непрерывностtr образовательного процесса в образовательной
организации и замены их отсутствия.

2.Щель и задачи системы наставничества. Формы настflвничества
2.Т. I!ель системы наставничества педагогических работников в МБОУ ДО

<<Поныровский .Щом пионеров)) - реализация комплекса мер по созданию эффективнОЙ

среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывноМУ
профессиональному росту и самоопределению, личностному и соци:lльному разВиТиЮ
педагогических работников, самореализации и закреплению молодьгх/наЧинаЮЩИХ

специiш}lстов в педагогrtческой профессии.
2.2, Заdач?J системы наставничества педагогических работников :

- содействовать созданию в МБОУ ДО <<Поныровский Дом пиОНеРОВ И

школьников)) психологически комфортной образовательной среды наставничества,

способствующей раскрытию лllчностного, профессионtLпьного, творческого потенциtша
педагогов путем проектирования их индивилуальной профессиональной траекгории;

_ окaLзывать помощь в освоении чифровой rrнформачионно-коммунrrкативнОй
среды, эффективных форматов непрерывного профессионального р:}звлIтlrя и методическоЙ
поддержки педагогических работников образовательной организации, регион€Lльных
систем научно-методического сопровождения педагогических работникОВ и

управленческих кадров,
- содействовать участию в стратегических партнерских отношениJtх, развитию

горизонтальных связей в сфере наставничества в МБОУ,ЩО кПоныровский,Щом пионеРОв
}I школьников)) способствовать рtlзврlтию профессионiлJIьных компетенций педагогов в

условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современньtх
информачионно-коммуникативных |1 педагогических технологий путем внедрения

разнообршных, в том числе реверсивных, сетевьж Il дистанционньж форп,t наставничества;
_ содействовать увеллlчению числа закрепившихся в профессии педагогических

кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;
_ оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога В

отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления
педагогической деятельности МБОУ .ЩО <Поныровский ,Щом пионеров и школьников),
ознакомление с традициями и укJIадом жизни учреждения, а также в преодолении
профессионЕlJIьных трудностей, возникаюIцих при выполненIlи должностных обязанностеil;



- обеспечивать формирование и развитие профессиональньж знаний и навыков

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
- ускорять процесс профессlrон:ллпьного становления и развития педагога, в

отношенItи которых осуществляется наставничество, развитие их способности

самостоятельно, качественно }l ответственно выполнять возложенные функционiUIьные
обязанности в соответствии с замещаемой должностью;

- содействовать в выработке навыков профессllон:UIьного поведения педагогов, в

отношениlr которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионtIJIьно-

этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
- знакомить педагогов, В отношении которьж осуществляется наставничество, с

эффективнымrr формамtl и методами индивrrдуапьной работы и работы в коллективе,

направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять

возложенные на них должностные обязанности, повышать СвОй ПРОфеССИОНаЛЬНЫЙ

уровень.
2.з. В мБоУ ,ЩО <Поныровский Щом пионеров и школьниковD применяется форма

наставнItчества (<пелагог - педагог)),
(руководитель образовательноri организации * педагоD) и другие) по отношению к

наставнику lrл}r группе наставляемьгх, Применение форм наставничества выбирается в

зависимости от цели персонtLлизированной программы наставничества педагога,

имеющихся профессиональньж затруднений, запроса наставляемого |1 имеющихся

кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в одном в}Iде, так и в

комплексе в зависимости от запланированных эффектов.
Вuрmуа,пьное (luсmлнцuонное) насmпвнuчесmво дистанционнаЯ форма

организации наставничества с использованием информачионно-коммуникационных
,i""опоrпrй, такиХ как видеОконференции, платформы для дистанционного обучения,

социtlльные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-портаJIы и др. обеспечиваgг
постоянное профессиональное и творческое общенrtе, обмен опытом между наставником и

наставляеМым, позвОляет дистанционнО сформировать пары ((наставник - наставляемый>,

привлечь профессионiллов И сформировать банк данньж наставников, делает

наставничество доступным для широкого круга лиц,

Насmлвнuчесmво в zруппе форма наставничества, когда одиН наставниК

взаимодействует с группой наставляемьж одновременно (от двух и более человек).

Краmкосрочное u-цu ще|епол02{1юlцее наспurвнuчесmво наставниК И

наставляемыri встречаются по заранее установленному графику для постановки

конкретных целей, ориентированньж на определенные краткосрочные результаты.
наставляемыri должен прt{ложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период

между встречами и достичь поставленньгх целей.
реверсавное насmпвнuчесmво - профессионал младшего возраста становится

наставником опьIтного работника по вопросам Hoвblx тенденцлrй, технологий, а опьtтный

педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации

учебно-воспитательного процесса.
сumуацuонное насmавнuчесmво - наставник окz}зывает помощь или консультацию

всякий раз, когда наставляемый нуждается в Hllx. Как правrrло, роль наставника состоит в

том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для

его подопечного.
Скоросmное насmавнuчеспво- однократнаrI встреча наставляемого (наставляемых)

с насrаuнйком более высокого уровня (профессионалом/компетентным лиuом) с целью

построениЯ вцзаимоотНошениЙ с другимИ работникамrr, объединенными общими

проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать
и устанавливать цели индивидуа"пьного рaввития и карьерного роста на основе

информачии, полученной из автор}rтетных иgtочников, обменяться мнениями и



личным опьIтом, а также наладить отношениrI ((наставник - наставляемый) (кравный -
равному>).

Траduщuонная форлtа наспuлвнuчесmва (<слduн-на-оduн>) - взаимодействие между
более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного
времени. Обычно проводится отбор наставника и наставJшемого по определенным
критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

Форма насmавнuчесmва кпеdаzоz - пеdаzоzу - способ реализации целевой моделll
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары (педагог-
профессионыI * педагог, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения)).

1. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основанLrи прлrказа руководителя

образовательной организацлrи <Об утверждении положения о системе наставничества
педагогических работников в МБОУ,ЩО кПоныровский,Щом пионеров и школьников))

3.2. Педагогический работник н:шначается наставником с его письменного согласия
прикaвом руководителя образовательноri организации.

3.3. Руководитель образовательной органрrзации:
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)

системы (целевой молели) наставничества педагогических работников в образовательной
организац}rи;

- lrздает локtшьные акты образовательной организации о внедрении (применении)
системы (uелевой молели) наставничества и организации наставничества педагогических

работнlrков в образовательноri организации;
- утверждает куратора реализации прOграмм наставничества, способствусг отбору

наставников и наставляемых, а также утверждает их,
- утверждаег ,Щорожную карry (план мероприятий) по реализации Положения о

системе наставничества педагогических работников в образовательной организации,
- издает приказ(ы) о закреплениIl наставнических пар/групп с письменного

согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с
наставн ической деятельностью,

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с р:вличнымIr учреждениями и организациями по проблемам
наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социztльном партнерстве,
проведение координационных совещанrrй, участие в конференциях, форумах, вебинарах,
семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий дJuI непрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и

распространения лучших практик наставничества педагогических работников.
3 . 4. Куратор реа.iIизации программ наставничества :

- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей

руководителя;
- своевременно (не менее одного раза в гол) акryализирует информачию о нaличии

в МБОУ,ЩО <Поныровский,Щом пионеров и школьников)) педагогов, которых необходимо
вкJIючить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава
методического объединения наставников дJи утверждения (при необходимости его
создания);

- разрабатывает Щорожную карту (план мероприятий) по реiIлизации Положения о
системе наставничества педагогических работников в МБОУ ,ЩО <Поныровский Щом
пионеров и школьников)),

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный
учег) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием



ресурсов Интернсга официального саiпа образовательноЙ организаЦии/страницы,

социальньгх сетей,
- формирусг банк индивлrдуальных/групповых персонализироваrrньж программ

наставничества педагогических работников, 0существляет описание наиболее успешногои

эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наставников и

системным администратором;
- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и

неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми

педагогическими сообществами;
- организует повышен}rе уровня профессttонаJIьного мастерства наставников, в том

числе на стажировочньж площадках с привлечением наставников из других

образовательньD( органлrзаuий ;

- курирует процесс разработки и рfitлизации персон:Lпизированных программ

наставничества;
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг

решlизации системы наставничества педагогических работников в образовательной

организацrrи;
- осущеСтвляеТ мониториНг эффекТивностИ И результативности реaLлизации

системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов

в различные формы наставниЧества И повышенИя квалификоЦиИ педагогическ}Iх

работников, формирует итоговыЙ аналитический отчет о реализац}Iи системы

наставничества' реализации персонализированньж программ наставничества

педагогических работнrtков ;

- фиксируgг данные о количестве участников персонализированньж программ

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным

администратором).
з.5, Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его наличии):

- совместно с куратором принимает участие в разработке локatльных акгов и

информаutlонно-методического сопровожден}fi в сфере наставничества педагогических

работников в образовательной организации;
- ведет у.r". с"aленrrй О наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и

закрепляет пары (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам

(прелметное содержание, методика обучения И преподавания, восп}rгательная

деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, психолого- педаrогическое

сопровождение наставляемьж и HacTaBH}lKoB lt т.п,),
- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы

наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельньж педагогов и групп

педагогических работников;
- принимает участие в разрабоТке методического сопровождения разнообразньгх

фор" наставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персонализированных программ

наставнIlчества к мероприятиям: конкурсам профессионаJIьного мастерства, форумам,

научно-практическим конференциrIм, фестивалям и т.д.;

- осуществляет организационно-педагогическое,
обеспечение реализации персонализированньrх программ

учебно-методическое,
наставничества в

образовательной организации,
- участвует в мониторинге ре,шизации персонitлизированньIх программ

наставничества педагогических работников;
- явJUIетсЯ открьIтой площадкой длЯ осуществления консультационньtх,

согласовательньгх функций и функций медиации;



- совместно с руководителем образовательной организации, куратором реали3ации
программ наставничества участвует в разработке материальных и нематеРиальныХ

стимулов поощрения наставников;
- принимает участие В формrrровании банка лучших практ}rк наставничества

педагогических работников, информаuионном сопровождении персонализированных

программ наставничества на сайте (спечиализированной страниче сайта) образовательной

организации ll социtшьньж сетях (совместно с куратором и системным администратором).

2. Права и обязанности наставника
4. l. Права наставника:
- привлекать для оказания помощи наставлrtемому Других педагогических

работников образовательноЙ организации с их согласIrя;

- знакомиться в установленном порядке с материaллами ллlчного дела наставJIяемого

или получать друryю информачию о лице, в отношении которого осуществЛяетсЯ

наставничество;
- обращаться с зtulвлением к куратору Il руководителю образовательной

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки

выполнения заданиir,
4.2. обязанности наставника:
_ руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,

региональными и локальными нормативным}t правовыми актами образовательноЙ

организации прIr осуществлении наставнической деятельности;
- находиться во взаимодействии со всеми струкгурами образовательной

организации, осуществляющими рабоry с наставляемым по программе наставничества

(прелметные кафедры, психологические службы, школа молодого учитеJUI, методический
(педагогическиri) совет и пр.);

- осуществJUIть вкJIючение наставляемого в общественную жизнь коллектива)

содействовать расширению общекульryрного и профессионa}льного кругозор& в т.ч. и на

личном примере;
- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом

процессе через привлечение к инновационной деятельности;
- содействовать укреплению и повышению уровня престижности

преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для

молодьrх/начинающих педагогов различньж уровней (профессиональные конкурсы,

конференции, форумы и др.),
- участвовать в обсужлении вопросов, связанньtх с педагогической деятельностью

наставJUtемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер

дисцлrплинарного воздействия;
- рекомендовать участие flаставляемого в профессиональных регионatльньtх и

федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое

сопровождение.

3. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставJuIемого:
- систематически повышать свой профессионаJIьный уровень;
- участвовать в составлении персонtlпизированной программы наставничества

педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными

обязанностями, профессиональной деятельностью ;



-ВноситЬнарассмотрениепреДложенияпосоВершенстВоВанию
персоналИзированныХ програмМ наставничества педагогических работников

образовательной организации;
обращаться к куратору tl руководителю образовательноЙ организациИ С

ходатайством о замене наставника.
5 .2. обязанности наставляемого:
-иЗУчатЬФедеральныйзаконот29лекабря20]112r.Ns27З-ФЗ<обобразоВанииВ

Российской Федерации)), иные федеральные, регионatJIьные, муницип1льные и локаJIьные

нормативные правовые акты, реryлирующие образовательную деятельность, деятельность

в фере наставничества педагогических работников;
- принимать участие в мероприятиях плана персоныIизированной программы

наставничества в установленные сроки;
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной

организации;
- знать обязанности, предусмотренные

направления профессиональной деятельности,
образовательной организации;

- выполнять указания и рекомендации наставника по

профессион:ulьньtх обязанностеЙ;

качественного исполнения должностных обязанностей;
- устранять совместно с наставником допущенные

должностной инструкцrrей, основные
полномочия и организацию работы в

исполнению должностных,

ошибки и выявленные

в работе и учебе;
формам работы,

- совершенствовать профессиональные навыки, практIrческие приемы и способы

затруднения;
-прояВлятЬДисциплинироВанность,орГанизоВанностЬикУлЬтУрУ
-УЧитьсяУнастаВникапередоВыМ,инноВационнымМетоДами

правильно строить свои взаимоотношения с ним,

4. Прочесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении
которых осуществляетея наставничество

4,|. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным

критериям:
профессиональный профиль }Iли личнылi (компетентностный) опыТ наставника

должны соответствовать запросам наставjulемого или наставruIемьrх;

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпати,I,

позволяющие в булущем эффективно взаимодействовать в рамках программы

наставничества.
4,2, Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием

куратора, наставников и педагогов, в отношении которьж осуществляется наставничество,

пф"/группы утверждаются прикiвом руководLlтеля образовательной организации,

5. Завершение персонализированной программы наставничествfl

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в

сJryчае:
- завершенIlя плана мероприятий персон€Lлизированной программы наставничества

в полном объеме;
- по инициативе наставника или наставJIяемого и/или обоюдному решению (по

уважительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированнои

программы наставничества в силу p*nr"ror* обстоятельств со стороны наставникаиlили

наставляемого - форс-мажора).
7,2. Изменение сроков реализации

наставниЧества педагогических работнrrков,

персонализированной программы



по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов

возможно продление срока реализации персонализированной программы наставничества

или корректировка ее сЬлержания (например, плана мероприятий, формы наставничества),

6. Условия публикации результатов персонализированной программы

наставничества педагогических работников на сайте образовате.пьной оргапизации

8.1. Щля размещения информации о реализации персонали3ированной программы

наставничества педагогичес*r* работников на офиurrальном сайте образовательной

орган}rзац}rи создается спецIltшьный раздел (рубрика).

на сайте р.вмещаются сведения о реализуемьж персонatлизированньж программ:}х

наставничества педагогических работников, базы наставников и наотавляемых, лучшие

кейсы персонtллизированньж программ нас.гавничества педагогических работников,

фелеральнi", ре."оrtшьная и локальная нормативно-правовzul база в сфере наставнtlчества

педагогических работников, методические рекомендации, новости ll анонсы мероприятиit

и программ наставничества педагогических работников в образовательной организации и

др.
8.2. Результаты персонttлизированньж программ наставничества педагогических

работнrrков в образовательной организации гryбликуются после их завершения.

7. ЗпключитнIьные положения
9.1. Настоящее ПоложенIlе вступает в силу с момента утверждения руководителем

образовательноrj организации и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Положение моryт быть внесены изменения и дополнения в

соответствии с вновь принятыми законодательными и инымtr нормативными актами

Россиriской Федерации |1 вновь принятыми локальными нормативными актами

образовательной организации.


